
一、 股權融資與創投實務 

講者：台達資本 畢祖明 協理 

    中山大學財管系玉山金融講座於 6 月 25 日特別邀請到台達資本(股)公司

畢祖明協理演講。畢協理曾任職於源創產業投資顧問公司，擔任信紘科技、來

頡科技獨立董事，同時也是中山大學財管所的大學長，學長以淺顯易懂的方式

講述股權融資的核心要件，以及如何從故事中讀出商機。 

  本次講座主題為「股權融資與創投實務」，畢協理從創投在實務上探討的

基本順序和如何從眾多商業模式中找出適合服務公司未來發展性的想法講起，

一一解析組成公司需要的技術、資金、管理，乃至股權分配的藝術，進而到未

來新創公司的商業運作模式雛形，最後才是創業資金的來源。 

畢協理接著再談到另一個故事，「如果要進入業務性質的工作，請你先列出你

的親朋好友，然後限制自己不能找這些人。」透過主動陌生開發，訓練「說服

人」的能力，這才是好好培養基礎能力的方法。個人的人脈總會用盡，而業務

基本能力養成才是長久之計，可以持續保有商場競爭力。 

最後則談到創投產業存在「存活者偏差」的問題，畢協理以二戰期間英美

聯軍分析飛機彈孔為例，發現彈著點密集的部位是機翼部分，而飛行員座艙與

機尾發動機部位被砲火擊中的彈孔最少，是不是應該加強機翼裝甲呢? 事後證

明加強飛行員座艙裝甲才是正確的，因為機翼中彈的飛機還有機會飛回維修

站，然而飛行員或發動機中彈的飛機，往往就直接沉入海底。許多存活者偏差

的案例也時常發生在我們的生活中，我們應深記在腦海並時時警惕自己，因為

看不見的彈痕才最為致命。 

最後精彩的演講於熱烈掌聲中落幕，非常感謝畢協理百忙之中撥冗為母校

的學弟、妹們演講，為同學揭開創投實務操作的面紗。  
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